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ARGUMENT

Continuitate, performanta si inovare in educatia artistica

Planul de Dezvoltare Institutionald al Liceului de Arte »Margareta Sterian” Buziu,
elaborat pentru perioada 2026-2031, reprezintdi documentul strategic fundamental care orienteazi
dezvoltarea institutiei in concordantd cu evolutia sistemului national de invatdmant, cu politicile
educationale europene si cu nevoile comunitatii locale.

Prezentul document valorificd experienta acumulati in implementarea Planului de Dezvoltare
Institutionald anterior i transpune intr-o viziune unitari obiectivele de modernizare, inovare si dezvoltare
institufionald necesare consolidarii statutului liceului ca institutie de referinta in invatdmantul vocational
artistic.

Liceul de Arte ,Margareta Sterian” Buziu isi asumd misiunea de a forma tineri creativi,
competenti si responsabili, capabili si isi valorifice potentialul artistic si intelectual si sa rispundi
cerinfelor unei societti aflate intr-o continua transformare. In acest context, educatia artistica depaseste
dimensiunea formarii profesionale, devenind un proces complex de dezvoltare a creativitdtii, sensibilitatii
estetice, gandirii critice, spiritului civic si responsabilititii sociale.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald este fundamentat pe analiza contextului intern si
extern al institutiei, pe rezultatele evaludrii implementirii PDI anterior, pe analiza SWOT si PESTEL,
precum si pe consultarea cadrelor didactice, elevilor, parintilor si partenerilor educationali.

Documentul urméreste dezvoltarea unei organizatii educationale moderne, flexibile si
inovatoare, capabile sd rdspundd provocirilor generate de transformarea digitala, evolutia industriilor
creative, internationalizarea educatiei si schimbarile sociale si economice.

Prin obiectivele i masurile asumate, PDI 2026-2031 promoveaza:

e  cresterea calitdtii actului educational si a performantei artistice;

o dezvoltarea competentelor specifice secolului XXI;

e integrarea tehnologiilor digitale si a inteligentei artificiale utilizate responsabil in procesul
educational;

e consolidarea culturii organizationale bazate pe colaborare, responsabilitate si Imbunatitire
continua;

e  modernizarea infrastructurii educationale si artistice;

e ecxtinderea parteneriatelor cu institutii culturale, universititi si organizatii nationale si
internationale;

*  promovarea unui management educational orientat spre rezultate, calitate si sustenabilitate.
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In elaborarea prezentului plan au fost avute in vedere prevederile legislatiei nationale in
domeniul educafiei, standardele privind asigurarea calitdtii, documentele strategice europene si
obiectivele privind dezvoltarea durabild, precum si specificul invatimantului vocational artistic.

Planul de Dezvoltare Institutionald reprezintd expresia angajamentului intregii comunitati
scolare pentru dezvoltarea unei institutii performante, deschise citre inovare, capabile si formeze

absolventi competitivi si si contribuie activ la dezvoltarea culturali si educationali a comunitatii.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI OPORTUNITATII PLANULUI DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Planul de Dezvoltare Institutionala constituie principalul instrument de management strategic
al Liceului de Arte ,,Margareta Sterian” Buziu, asigurdnd coerenta procesului decizional si orientarea
activitdtilor institutiei cétre obiective clare, masurabile si sustenabile.

Necesitatea elaborarii prezentului document este determinati de dinamica schimbarilor din
sistemul educational, de transformarile sociale i economice, de evolutia tehnologiilor digitale si de nevoia
adaptérii permanente a ofertei educationale la cerintele beneficiarilor si ale pietei muncii din domeniul
artistic si al industriilor creative.

Fezabilitatea planului este sustinutd de resursele umane competente ale institutiei, de
experienfa manageriald acumulatd, de cultura organizationala bazatd pe colaborare si profesionalism,
precum si de existenta unor parteneriate solide cu institutii culturale, autorititi publice si organizatii
educationale.

Implementarea PDI beneficiazi de:

e un corp profesoral calificat si implicat in dezvoltarea profesionald continui;
o o ofertd educationald diversificata si adaptatd specificului vocational;

* experienfd in implementarea proiectelor educationale si culturale;

o infrastructurd educationala aflatd intr-un proces continuu de modernizare;

o relatii consolidate cu familia si comunitatea locala.

Oportunitatea prezentului Plan de Dezvoltare Institutionala este sustinuti de:

o implementarea reformelor prevazute de Legea Invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023;
e accesul la programe de finantare nationale si europene;

o dezvoltarea industriilor culturale si creative;

e extinderea cooperarii internationale in domeniul educatiei;

o accelerarea transformarii digitale si integrarea noilor tehnologii in procesul instructiv-educativ;
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e promovarea educatiei incluzive, a starii de bine si a dezvoltarii durabile.

Prin implementarea obiectivelor strategice asumate, liceul urmareste consolidarea pozitiei

sale ca institutie de excelentd in educatia artisticd, capabild si raspundd provocirilor actuale si viitoare

ale societatii.

FUNDAMENTAREA NOULUI PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA PE REZULTATELE

IMPLEMENTARII PDI 2021-2026

Noul Plan de Dezvoltare Institutionala valorificd experienta si rezultatele obtinute in perioada

2021-2026, precum si concluziile rezultate din procesele de autoevaluare institutionald, monitorizare si

evaluare externa.

Analiza implementarii PDI anterior evidentiazi realizarea unui numir semnificativ de

obiective privind dezvoltarea institufionald, modernizarea bazei materiale, consolidarea culturii

organizationale si cresterea performantei educationale si artistice.

Printre principalele rezultate se remarci:
consolidarea ofertei educationale specifice invatdmantului vocational artistic;
mentinerea unui nivel ridicat al rezultatelor la examenele nationale si la concursurile artistice;
dezvoltarea activitatilor extracurriculare si a proiectelor culturale;
imbunétifirea infrastructurii si a dotarilor necesare procesului educational;
extinderea colabordrii cu institutii culturale si educationale;

dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului prin participarea la programe de formare

continua.

In acelagi timp, analiza institutionald a evidentiat necesitatea continuirii procesului de

modernizare prin:

dezvoltarea competentelor digitale si integrarea tehnologiilor emergente in educatia artistic;
extinderea utilizarii metodelor inovatoare de predare, invitare si evaluare;

dezvoltarea curriculumului prin discipline optionale si activitati interdisciplinare;

consolidarea dimensiunii europene si internationale a educatiei;

cresterea capacitdtii institutionale de atragere a resurselor externe;

dezvoltarea sistemului de management bazat pe indicatori de performant si evaluare continua.

Concluziile implementarii PDI 2021-2026 au stat la baza definirii noilor directii strategice

pentru perioada 2026-2031, orientate citre excelentd educationald, inovare, transformare digitala,

sustenabilitate si consolidarea rolului Liceului de Arte ,,Margareta Sterian” Buziu ca institutie de referinta

in Invatamantul vocational artistic.
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ﬁ CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele
acte normative:

#+ Legea Invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completérile ulterioare;

#+ Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicirii Legii invitamantului preuniversitar nr.
198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

4 Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

# Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificérile si completarile ulterioare;

%+ Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare;

# Contractul colectiv de muncd unic la nivel de sector de negociere colectiva invatamant
preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 09.07.2025;

+ Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de Tnvitdmant preuniversitar cu program
de arta nr. 3717/01.04.2025

# Regulamentul de ordine interioara al unitatii;

+ Hotirarea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si
a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in invatdimantul preuniversitar, cu
modificérile si completérile ulterioare;

+ Hotirarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizdrii, acreditdrii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificérile si
completérile ulterioare;

4 Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invataimant
preuniversitar;

% Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continu a personalului
din invatdmantul preuniversitar, cu modificérile si completérile ulterioare;

#+ Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de Imbunitatire a activititii de invatare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale

din cadrul sistemului de invatamant integrat;
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4 Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitifile de invaamant preuniversitar si
studentilor din institutiile de inva{imant superior pentru mentinerea starii de sandtate a colectivitatilor si
pentru promovarea unui stil de viatd sanatos;

4 Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

# Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.

CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1.1 Date de identificare ale Liceului de Arte ,Margareta Sterian” Buzau
Denumirea unititii de invatimant: Liceul de Arte ,,Margareta Sterian” Buzau
Adresa: str. Bucegi, nr.6
Forma de invitamant: Liceu, cursuri de zi
Nivel de invatamant: primar, gimnazial, liceal
Limba de predare: limba roméand
Telefon/fax: 0238/720012
E-mail: liceuldeartebuzau@yahoo.com

Site web:; www.liceuldeartebuzau.ro

Director: Giinusd Ana - Maria

L1.2. Scurt istoric al unitatii

Liceul de Arte ,Margareta Sterian” Buzau reprezintd o institutie de invatdmant preuniversitar
vocational cu traditie si prestigiu, dedicata formarii artistice i dezvoltdrii armonioase a elevilor talentati
din municipiul Buziu, din judet si din zonele limitrofe. Prin activitatea sa, liceul contribuie la promovarea
valorilor culturale, la dezvoltarea creativititii si la formarea viitorilor profesionisti in domeniul artelor,
avand un rol important in viata culturald a comunitatii.

Institutia poartd numele artistei Margareta Sterian, personalitate marcantd a culturii romane,
pictor, scriitor si traducdtor, recunoscutd pentru originalitatea creatiei sale si pentru contributia adusa
patrimoniului artistic national. Alegerea acestei denumiri exprima respectul faté de valorile autentice ale
artei si constituie un reper identitar pentru intreaga comunitate scolard, inspirnd elevii in dezvoltarea

propriului parcurs artistic.
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Liceul si-a construit de-a lungul timpului o identitate educationala solidd, bazata pe excelentd,

profesionalism si promovarea performantei artistice. Oferta educationald imbind pregétirea de culturd
generala cu formarea de specialitate, oferind elevilor posibilitatea de a-si valorifica aptitudinile si de a-§i
dezvolta competentele artistice intr-un mediu educational stimulativ, creativ si incluziv.

In prezent, Liceul de Arte ,,Margareta Sterian” scolarizeaza elevi la nivel primar, gimnazial si
liceal, asigurdnd continuitatea formarii artistice printr-o oferta educationald diversificata, adaptata
intereselor si potentialului fiecarui elev.

Activitatea institutiei se desfasoara in cadrul urmatoarelor specializdri artistice:

Muzica

Reprezintd profilul cu cea mai indelungatd traditie al liceului si urmdreste dezvoltarea
competentelor interpretative si muzicale ale elevilor, prin studiul instrumentelor, al teoriei muzicale si al
practicii interpretative. Formarea artisticd este completatd prin participarea la recitaluri, concerte,
concursuri si festivaluri, contribuind la dezvoltarea sensibilitatii artistice, a disciplinei si a spiritului
competitiv.

Arte Plastice

Specializarea oferi elevilor posibilitatea dezvoltarii creativitatii si expresivitatii artistice prin
studiul desenului, picturii, graficii, sculpturii si al altor discipline specifice artelor vizuale. Activitafile
desfasurate in atelierele de creatie stimuleaza imaginatia, spiritul critic §i capacitatea de exprimare
artistica, fiind completate de participarea la expozitii, tabere de creatie si concursuri de specialitate.

Arhitectura

Aceastd specializare imbind educatia artistica cu elemente specifice domeniilor tehnice si
ingineresti, dezvoltind competente de proiectare, reprezentare grafica, organizare spatiald si design.
Elevii sunt incurajati s isi valorifice creativitatea prin realizarea de proiecte originale, utilizand atét
tehnici clasice, cét si instrumente digitale moderne.

Arta Actorului

Specializarea contribuie la dezvoltarea expresivitatii artistice, a creativititii si a competentelor
de comunicare prin studiul artei dramatice, al miscarii scenice si al expresiei corporale. Activititile
practice, spectacolele si proiectele teatrale oferd elevilor oportunitatea de a-si dezvolta increderea in sine,
capacitatea de colaborare si spiritul artistic.

Prin activititile curriculare si extracurriculare desfasurate, liceul promoveaza un model
educational centrat pe excelentd, creativitate, inovare si dezvoltare personald. Participarea constantd a

elevilor si cadrelor didactice la olimpiade, concursuri, festivaluri, expozitii, concerte, proiecte
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educationale si parteneriate culturale consolideaza prestigiul institutiei si contribuie la cresterea
vizibilitatii acesteia la nivel local, national si international.

Liceul de Arte ,,Margareta Sterian” isi asuma misiunea de a forma generatii de tineri creativi,
responsabili si bine pregatiti profesional, capabili sd contribuie la dezvoltarea vietii culturale si artistice

si sd se integreze cu succes 1n invatamantul superior de profil si in domeniile industriilor creative.

L.3. Cultura organizationala

Cultura organizationald a Liceului de Arte ,,Margareta Sterian” Buziu reprezintd
ansamblul valorilor, principiilor, normelor si practicilor care definesc identitatea institutiei si orienteaza
intreaga activitate educationald si manageriald. Specificul vocational al liceului conferd acestei culturi o
dimensiune aparte, in care educatia artistica, creativitatea si excelenta profesionald constituie repere
fundamentale ale dezvoltérii institutionale.

Comunitatea scolard promoveaza o culturd bazatd pe respect reciproc, colaborare,

A e

responsabilitate, integritate si incredere, in care fiecare elev este incurajat sa isi descopere si sa isi
valorifice potentialul artistic si intelectual. Convingerea ca fiecare elev poate progresa si poate atinge
performanta atunci cind beneficiazi de sprijin, indrumare si oportunititi adecvate de invitare
reprezintd unul dintre principiile care fundamenteaza activitatea didactica si educativi.

Procesul educational este centrat pe elev si urméreste dezvoltarea armonioasi a competentelor
artistice, academice s§i socio-emotionale. Cadrele didactice adapteazd strategiile de predare la
particularitétile fiecarui elev, promovand invitarea diferentiaté, interdisciplinara si colaborativi, precum
si utilizarea metodelor moderne si a tehnologiilor digitale in procesul instructiv-educativ.

Climatul organizational este caracterizat prin deschidere, dialog, cooperare si respect
profesional. Relatiile dintre cadrele didactice, personalul didactic auxiliar, personalul administrativ, elevi
si parinti sunt bazate pe comunicare eficients, transparenta si responsabilitate, contribuind la dezvoltarea
unui mediu educational sigur, incluziv si favorabil performantei.

Managementul institutiei promoveazd un stil participativ, orientat spre dezvoltare
organizationald si imbunititirea continua a calitatii educatiei. Procesul decizional valorifici experienta si
competentele profesionale ale intregului colectiv, incurajand implicarea cadrelor didactice in elaborarea
si implementarea proiectelor educationale, culturale si artistice, precum si in activititile de dezvoltare
institutionala.

Specificul liceului favorizeaza colaborarea permanenta intre domeniile artistice — muzic4, arte
plastice, arhitectura si arta actorului — stimuland realizarea de proiecte interdisciplinare si promovand
schimbul de experienta intre elevi si profesori. Aceasta colaborare contribuie la dezvoltarea creativititii,

a spiritului inovator i a unei culturi organizationale bazate pe excelenti si cooperare.

10
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Valorile promovate in cadrul institutiei sunt:
o excelenta in educatie si creatie artistica;
« creativitatea si inovarea,
e profesionalismul si responsabilitatea;
o respectul pentru diversitate si libertatea de exprimare artisticd;
o integritatea i etica profesionald;
o colaborarea si spiritul de echipa;
e incluziunea si egalitatea de sanse;
o respectul pentru patrimoniul cultural si valorile nationale si europene;
o 1invitarea pe tot parcursul vietii si dezvoltarea profesionala continua.

Identitatea vizuald si simbolica a liceului este sustinutd de denumirea institutiei, inspiratd de
personalitatea artistei Margareta Sterian, de sigla si elementele de identitate institutionald, precum si de
traditiile si evenimentele care definesc viata scolii. Organizarea concertelor, recitalurilor, spectacolelor,
expozitiilor, vernisajelor, atelierelor de creatie, festivalurilor, zilelor liceului si a altor manifestéri
culturale consolideazi sentimentul de apartenentd la comunitatea scolard si contribuie la promovarea
imaginii institutiei in comunitate.

Cultura organizationald este sustinutd de participarea activd a elevilor si profesorilor la
concursuri, olimpiade, proiecte educationale si programe nafionale si internationale, carc stimuleaza
performanta, dialogul intercultural si dezvoltarea competentelor specifice secolului XXI.

Prin valorile si practicile promovate, Liceul de Arte ,Margareta Sterian” Buzdu isi
consolideazi rolul de institutie de invatamant vocational moderna, orientaté spre formarea unor absolventi

creativi, autonomi, responsabili si capabili sa contribuie activ la dezvoltarea vietii culturale si artistice a

comunitatii.

1.4. Analiza informatiilor de tip cantitativ
1.4.1 RESURSE UMANE
Liceul de Arte ,Margareta Sterian” Buziu scolarizeaza in anul scolar 2025-2026, 836 elevi,
cu varsta intre 6 - 18 ani:
- Invatamant primar: clasele pregatitoare —a [V-a

-

- invatimant gimnazial: clasele a V-a —a VIlI-a

- invitdmant liceal: clasele a IX-a —a XII-a

11
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Numarul elevilor distribuiti pe clase se prezinta astfel:

A. ELEVI
Anul 2025-2026

Se constatd o fluctuatie de crestere, dar si de scddere a numarului de elevi in ultimii 3 ani

scolari:

Numir de elevi

Realizam o prognozi pe urmitoarii 2 ani, pentru a constata daca va urma o crestere sau o

scidere a numarului de elevi:
Anul 2026-2027
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Anul 2027-2028

— REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

Statistic, din cei 824 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2024-2025, la sfarsitul anului
scolar au ramasi inscrisi 831 elevi, 34 fiind plecati sau fiind veniti, au promovat 830 elevi, ceea ce
reprezintd un procent foarte bun.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani gcolari este urmatoarea:

Numar de elevi inscrisi 834 838 831
Numir de elevi promovati 834 836 830
TOTAL LICEU 100% 99,76% 99,87%

Clasele pregatitare 46 47 50
Clasele I S1 49 46
Clasele a II-a 36 52 49
Clasele a Ill-a 38 41 53
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ClaselealV-a 42 37 43
TOTAL PRIMAR 213 226 241
Clasele a V-a 54 52 38
Clasele a VI-a 51 54 52
Clasele a VII-a 44 48 54
Clasele a VIII-a 48 45 48
G 197 199 192
Clasele a [X-a 100 99 97
Clasele a X-a 96 100 107
Clasele a XI-a 118 93 100
Clasele a XII-a 110 119 93
TOTAL LICEU 424 411 397
::’;f;‘ﬁ‘:‘ﬁﬁ‘:e 834 836 830

Se constatd o crestere a promovabilitatii, pe parcursul celor 3 ani.

Situatia scolara in anul gcolar 2024-2025, raportatd la medii:

Ciclul gimnazial

Nr. de elevi pe | 5-5,99 |6-6,99(7-7,998-8,99|9-9,99| 10 Nr. elevi Situatie |Total
grupe de medii corigenti [neincheiata
Invatimant = 1 22 | 77 | 88 5 - - 193
gimnazial
invé;ﬁmﬁnt liceal] - 6 41 175 | 169 5 - 1 397

Prin comparatie, situatia privind repetentia si abandonul scolar in ultimii 3 ani gcolari este
urmatoarea:

Clasa 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Repetenti situatie scolard 0 0 0
PROCENT 0% 0 % 0%
Repetenti prin abandon 0 2 1
PROCENT 0% 0,24% 0,13%
Total procent repetentie 0% 0,24% 0,13%
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Se constatd cd in cei 3 ani numdrul elevilor repetenti este aproximativ acelasi, insi remarcdm
cd in anul scolar 2023-2024 sunt elevi care nu au frecventat cursurile. In aceste conditii, este necesar a fi
facute demersuri pentru aducerea acestor elevi la scoald pentru finalizarea cursurilor obligatorii.

Abandonul scolar si nescolarizarea sunt fenomene care au apirut si in unitatea noastra in
ultimul an gcolar din cauza unor factori obiectivi:

- familii dezorganizate, fara venit sau cu venituri foarte mici;
- folosirea copiilor la diverse munci;
- refuzul unor périnti de a-si scolariza copiii.

Prin comparatie, situatia privind numéarul absentelor in ultimii 3 ani scolari este urmitoarea:

Anul scolar 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Absente motivate 19814 26478 35646 37.220
Absente nemotivate 5024 4447 6454 6737
Total absente pe an 24838 30925 42100 43.957
Numaér mediu de 30,03 37,08 50,24 52,90
absente/elev

Se constatd o crestere a numarului de absente realizate de elevi.

REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA

LIMBA SI LITERATURA ROMANA;

Note obtinute 1-1,99 | 2-2,99 | 3-3,99 | 4-4,99 | 5-5,99 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 9-10
Numir elevi - 2025 - - - - 7 6 10 15 11
Numar elevi - 2024 - 1 - 3 6 8 7 13 6

MATEMATICA;

Note obtinute 1-1,99 | 2-2,99 | 3-3,99 | 4-4,99 | 5-5,99 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 9-10
Numar elevi - 2025 1 1 6 13 13 7 8 0
Numir elevi - 2024 - - 3 8 6 9 12 5 1
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Rezultate Evaluarea Nationald 2025: 49 elevi inscrisi, 41 elevi au obfinut media peste 5 —

83,67% promovabilitate. Procentul de promovabilitate de 83,67% este bun, datorat faptului ca elevii au o

gandire logicd, insusindu-si calculul simplu matematic si notiunile elementare din gramatica limbii

romane, iar timpul petrecut la orele de la clasi si pregétirea suplimentara cu profesorul in afara orelor de

curs suplineste munca individuald pe care ar trebui sd o aiba orice elev in cazul in care se doreste un

progres.

Simuldrile date, doud la numar, au ardtat situatia reald a elevilor si ne-a determinat sa

intensificam orele de lucru suplimentar la matematica si limba romana.

Media la Evaluarea Nationala 2025 a fost 7,06.

REZULTATE LA BACALAUREAT 2025

in cadrul Examenului de Bacalaureat, sesiunea [UNIE-IULIE 2025, s-au inscris elevi, dupa

cum urmeaza:

Promotia

Nr. elevi

Promovati

Nepromovati

Absenti

2024-2025

93

80

11

1

In cadrul Examenului de Bacalaureat, sesiunea AUGUST-SEPTEMBRIE 2025, s-au

inscris elevi, dupa cum urmeaza:

Promotia

Nr. elevi

Promovati

Nepromovati

Absenti

2024-2025

9

6

3

REZULTATELE FINALE (ambele sesiuni) OBTINUTE LA EXAMENUL
DE BACALAUREAT PENTRU ABSOLVENTII DIN ANUL SCOLAR 2024-2025 (fara serii

anterioare):
Medii Bacalaureat 2025
Note <6 6-6,99 7-1799 8-8,99 9-10 Total elevi
Numair elevi 6 14 32 22 19 93
seria curenta

REZULTATELE OBTINUTE LA EXAMENUL DE BACALAUREAT
2024-2025 (SESIUNEA IUNIE-IULIE), PE TRANSE DE MEDII:

Medii Bacalaureat 2025

Note

Sub 6,00

6 - 6,99

7-799

8-8,99

Totalelevi
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Nr. elevi cu serii 14 11 33 22 19 99
anterioare
Nr. elevi fara 11 9 31 22 19 92
serii anterioare

e REZULTATELE FINALE OBTINUTE LA EXAMENUL DE BACALAUREAT
2024-2025 (AMBELE SESIUNI), PE TRANSE DEMEDII :

Medii Bacalaureat 2025
Note Sub 6,00 6-6,99 7-1799 8-8,99 9-10 Totalelevi
Nr. elevi firi 6 14 32 22 19 93

serii

anterioare

Nr. elevi cu 8 17 34 22 19 100
serii

anterioare

e REZULTATE LA EXAMENE DE CERTIFICARE A COMPETENTELOR, iN
ANUL SCOLAR 2024-2025 (ABSOLVENTI INSCRISI LA EXAMEN SI ABSOLVENTI CARE
AU PROMOVAT EXAMENUL):

Nr. absolventi inscrisi la Nr. absolventi care aupromovat
examen

Liceu — ciclul superior
inviatiamant ,,cu 92 87
frecventa zi”

SITUATIA
REZULTATELOR OBTINUTE DE ELEVI LA EXAMENUL DE BACALAUREAT, 2025,
serie curenti

In sesiunea iunie-iulie si august 2024-2025 s-au inscris la Examenul de Bacalaureat 93 elevi din
aceastd promotie, un elev a fost absent, 87 elevi fiind declarati ,,reusit”, adici un procent de 94,56%
din cei prezenti.

Dacé luam in calcul media generali (8,08) obtinutd de elevi la Examenul de Bacalaureat,
rezultatele sunt urmétoarele:

MEDIA GENERALA, elevi promovati bacalaureat 2025

Note obtinute <6 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10

Numir elevi 6 13 34 21 19
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B. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE
In anul scolar 2025-2026 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipd didacticd
formata din 114 cadre didactice.

Distributia dupi statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat

Titulari ai unitatii 77
Detasati din alte unitati 3
Suplinitori calificati 17
Suplinitori necalificati 1
Personal didactic asociat/pensionari 16
TOTAL 114

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat

Doctorat 2
Gradul 1 68
Gradul II 14
Definitivat 14
Fara grad 16
TOTAL 114

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

Vechime 0-3 ani 3-6 6-10 ani | 10-15ani | 15-20 ani | 20-25 ani | 25-30 ani | >30 ani
ani
in Invatdmant 11 6 5 12 16 17 21 26

Analiza manageriala
Resursa umani reprezintd principalul factor care sustine calitatea actului educational si

dezvoltarea institutionald a Liceului de Arte ,,Margareta Sterian” Buzau. Colectivul didactic este alcatuit
din cadre didactice cu experienti profesionala si competente specifice in domeniile educatiei artistice si
ale disciplinelor de cultura generald, capabile si raspunda exigentelor unui invafimant vocational modern.

Ponderea ridicatd a profesorilor titulari si a celor care detin grade didactice superioare
constituie un indicator al stabilititii si al maturitatii profesionale a colectivului. Aceasta stabilitate
favorizeaza continuitatea demersului educational, dezvoltarea unor relatii de mentorat i implementarea

unor proiecte institutionale pe termen mediu si lung.
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In acelasi timp, prezenta profesorilor debutanti si a cadrelor didactice aflate la inceputul

carierei reprezintd o oportunitate pentru dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe invitare
continud, schimb de bune practici si inovare metodologica. Integrarea acestora in comunitatea
profesionald este sustinuta prin activitati de mentorat si formare continua.

Un avantaj competitiv al liceului il constituie experienta artisticd a multor cadre didactice,
reflectatd in participarea la concerte, expozitii, spectacole, proiecte culturale si manifestiri artistice
nationale si internationale. Aceastd experientd profesionald contribuie la realizarea unui proces
educational autentic, n care pregétirea teoretica este permanent corelatd cu practica artistica si cu cerintele
actuale ale domeniilor creative.

In perioada de implementare a prezentului PDI, dezvoltarea resursei umane va urmari:

o consolidarea competentelor digitale si pedagogice;

« utilizarea tehnologiilor digitale si a inteligentei artificiale in educatie si creatia artistica;
 participarea la programe de formare continud si mobilititi Erasmus+;

» dezvoltarea competentelor de management al proiectelor educationale si culturale;

e promovarea colaborarii interdisciplinare intre specializarile artistice ale liceului.

— PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV

Personal didactic auxiliar

Total Administrator | Model
Secretar | Secretar | Administrator Informatician
posturi Bibliotecar de patrimoniu | viu
Sef financiar
6,25 0,25 1 1 1 1 1 1
Personal administrativ
Total posturi Ingrijitor Muncitor intretinere Fochisti Paznici
8 6 1 0 1

Analiza manageriala
Personalul didactic auxiliar si administrativ contribuie in mod esential la functionarea

eficienta a institutiei, asigurand desfasurarea in conditii optime a activitatilor educationale, administrative

si financiare.
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Colaborarea dintre personalul didactic, personalul auxiliar si echipa manageriala se bazeazi

pe responsabilitate, profesionalism §i comunicare eficientd, ceea ce permite gestionarea corespunzitoare
a proceselor institutionale si cresterea calitdtii serviciilor educationale oferite beneficiarilor.

Dezvoltarea profesionald a acestei categorii de personal va constitui, de asemenea, o
preocupare permanentd a managementului institutiei, prin participarea la programe de formare si

perfectionare adaptate cerintelor actuale ale administratiei scolare si digitalizirii serviciilor educationale.

C. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Resurse materiale
Liceul de Arte ,,Margareta Sterian” Buzau 1si desfagoara activitatea in 4 corpuri de cladire.
Liceul de Arte ,,Margareta Sterian” Buziu dispune de 14 sali de clasa si:

# 23 cabinete de studiul instrumentelor

% 2 sili de teorie muaicala

# 5 laboratoare arte plastice

% 1 laborator arta actorului

% 1 laborator biologie

# 1 laborator chimie

# 1 laborator informatica

% 1 laborator fizici (SMARTLAB)

% 0 sala sport si teren de sport

# 2 sili profesorale

# 1 cabinet director

# 1 cabinet director adjunct

% 1 birou secretariat

% 1 birou contabilitate

# 1 cabinet medical

% 1 arhivi

+ 1 Sali festiva

# 1 sali bibliotecd — cu 15408 volume, in anul 2025

% grupuri sanitare.

Material didactic de care dispune liceul:
> calculatoare/videoproiectoare/imprimante in fiecare sali de clasi;

2

> aparatura fizicd-chimie-biologie;
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> material didactic pe discipline;

> fax, retea internet Wireless.

Starea cladirii este buna, fiind reabilitatd prin lucrari de izolare termica, modernizarea salilor

de clasi si a grupurilor sanitare. Liceul dispune de instalatie de alimentare cu apd, incélzire centrald pe

gaz metan, iluminat natural i artificial.

Elevii invatd in conditii foarte bune. Liceul dispune de sistem de supraveghere cu camere

video/audio/alarma. Silile de clasd sunt dotate cu mobilier si calculator in fiecare clasd, iar procesul de

predare - invitare se desfigoard si prin folosirea calculatoarelor din laboratorul de informatica.

Unitatea oferi: spatii curate si ingrijite — exigenta si disciplina, activitdti de remediere gcolard,

activitati de pregitire suplimentard pentru elevii capabili de performantd, un mediu incluziv care

faciliteazd implicarea parintilor §i a membrilor comunitatii.

De asemenea, la nivelul liceului existd materiale/echipamente sportive si materiale didactice

pentru desfasurarea orelor in laboratoarele unitétii.

Resurse financiare

Surse de finantare ale Liceului de Arte ,,Margareta Sterian” Buzau:

= bugetul de stat — statul asigurd finantarea de baza, pentru desfasurarea in conditii normale a

procesului de invitamant, conform standardelor nationale.

= bugetul local - finantarea complementara se asigurd din bugetul local al unitafii administrativ-

teritoriale si din sume defalcate din taxa pe valoarea adaugata, aprobate anual prin legea bugetului de stat

cu aceasta destinatie, pentru urmétoarele categorii de cheltuieli:

a. investitii, reparatii capitale, consolidari;

b. cheltuieli pentru evaluarea periodica national a elevilor;

c. cheltuieli cu bursele elevilor;

d. cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar, conform
legii;

e. cheltuieli pentru examinarea medicald obligatorie periodicd a salariatilor, cu exceptia celor

care, potrivit legii, se efectueaza gratuit;

f. cheltuieli pentru concursuri scolare si activitati educative extragcolare;
g. cheltuieli pentru asigurarea securitifii §i sdnatitii in muncé, pentru personalul angajat si
elevi;

h. gestionarea situatiilor de urgenta;
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i. cheltuieli pentru participarea in proiecte europene de cooperare in domeniul educatiei si
formarii profesionale;

j. alte cheltuieli de natura bunurilor si serviciilor, care nu fac parte din finantarea de baza.

= venituri proprii si sponsorizari.

Analiza manageriala
Baza materiald a Liceului de Arte ,Margareta Sterian” Buzdu oferd conditii favorabile

desfagurarii activitatilor didactice, artistice si extracurriculare, sustinind atat procesul instructiv-educativ,
cat si dezvoltarea competentelor specifice profilurilor vocationale. Existenta atelierelor de arte plastice, a
cabinetelor pentru studiul instrumentelor muzicale, a laboratoarelor, a bibliotecii, a silii festive si a
spatiilor sportive permite organizarea unui demers educational diversificat si adaptat particularititilor
fiecdrei specializari.

Dotarea sililor de claséd cu echipamente informatice si acces la internet, precum si existenta
laboratorului SMART contribuie la integrarea tehnologiilor digitale in procesul de predare, invitare si
evaluare. Aceste resurse creeazd premisele dezvoltarii competentelor digitale ale elevilor si profesorilor
si faciliteaza utilizarea unor metode didactice moderne.

In contextul evolutiei educatiei artistice si al dezvoltarii industriilor creative, institutia isi
propune modernizarea continud a infrastructurii prin atragerea de fonduri nerambursabile si identificarea
unor surse complementare de finantare. Printre prioritatile de dezvoltare se numara:

e modernizarea atelierelor si a sililor de specialitate;

e dotarea cu echipamente digitale dedicate creatiei artistice;

 dezvoltarea spatiilor expozitionale si de spectacol;

 extinderea resurselor educationale digitale;

e cresterea eficientei energetice si promovarea unui management sustenabil al resurselor.

Din punct de vedere financiar, liceul beneficiaza de finantare din bugetul de stat, bugetul
autoritdtii publice locale si venituri proprii, resurse care permit desfasurarea activititilor curente si
implementarea proiectelor de dezvoltare. Pentru perioada de referinti a prezentului PDI, managementul
institutiei va urmari diversificarea surselor de finantare prin accesarea de proiecte europene, programe
nationale §i parteneriate cu institutii culturale, mediul economic si organizatii neguvernamentale, in

vederea sustinerii investitiilor si dezvoltarii ofertei educationale.

LS. Analiza informatiilor de tip calitativ
Analiza informatiilor de tip calitativ evidentiazd nivelul de dezvoltare institutionald al

Liceului de Arte ,,Margareta Sterian” Buziu, prin evaluarea calititii procesului educational, a climatului
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organizational, a relatiilor dintre actorii educationali si a capacitatii institutiei de a raspunde provocarilor
actuale din domeniul educatiei si al formérii artistice.

Rezultatele analizei sunt fundamentate pe rapoartele interne de evaluare, documentele
manageriale, rezultatele activitatilor de monitorizare si control intern managerial, rapoartele comisiilor
metodice si ale comisiilor cu caracter permanent, chestionarele aplicate beneficiarilor educatiei, precum
si pe observatiile rezultate din activitatea curent3 a institutiei.

1. Calitatea procesului instructiv-educativ

Procesul instructiv-educativ se desfdsoard in conformitate cu prevederile curriculumului
national si ale curriculumului specific invatdmantului vocational, fiind adaptat particularititilor de varsts,
intereselor si potentialului artistic al elevilor.

Cadrele didactice utilizeaza metode didactice moderne, interactive si interdisciplinare,
promovand invétarea activa, creativitatea si dezvoltarea competentelor-cheie. Activitatile de specialitate
sunt completate prin participarea elevilor la concerte, recitaluri, expozitii, spectacole, concursuri,
olimpiade si proiecte culturale, contribuind la dezvoltarea competentelor artistice si la formarea unei
identitati profesionale inca din perioada studiilor.

Evaluarea elevilor urméreste atat progresul scolar, cét si dezvoltarea competentelor specifice

fiecdrei specializari, fiind utilizate metode variate de evaluare formativi si sumativa.

2. Climatul educational si organizational

Liceul promoveazi un climat educational bazat pe respect reciproc, colaborare,
responsabilitate si comunicare deschisd. Relatiile dintre cadrele didactice, elevi, parinti si personalul
auxiliar sunt caracterizate prin incredere si cooperare, favorizand dezvoltarea unui mediu sigur si incluziv.

Managementul institutiei sustine participarea activa a personalului la procesul decizional,
incurajeazd initiativa si valorificd experienta profesionald a colectivului, contribuind la consolidarea unei

culturi organizationale orientate spre invitare continud si imbunétatirea permanent a calittii.

3. Performanta educationala si artistica

Rezultatele obtinute de elevi la examenele nationale, olimpiadele si concursurile scolare,
precum si participarea la festivaluri, expozitii, recitaluri si spectacole confirma preocuparea institutiei
pentru promovarea excelentei si dezvoltarea talentului artistic.

Participarea constantd la manifestari culturale locale, judetene, nationale si internationale
contribuie la cresterea vizibilitatii liceului si la consolidarea prestigiului acestuia in comunitate.

Performantele elevilor reflecta profesionalismul cadrelor didactice, calitatea pregitirii de

specialitate si eficienta activitatilor de mentorat artistic desfisurate in cadrul institutiei.
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4. Dezvoltarea profesionali a resursei umane

Cadrele didactice manifestd preocupare pentru perfectionarea continud si participd la
programe de formare profesionala, schimburi de bune practici, activitati metodice si proiecte
educationale.

In perspectiva dezvoltarii institutionale, se impune consolidarea competentelor privind
utilizarea tehnologiilor digitale in educatie si in creé;ia artistica, dezvoltarea competentelor manageriale

.....

si extinderea participarii la mobilitai internationale §i proiecte finantate din fonduri europene.

5. Parteneriatul educational si relatia cu comunitatea

Liceul dezvolta relatii de colaborare cu autorititile administratiei publice locale, institutiile
culturale, unitatile de invitdmant, organizatiile neguvernamentale si alte institutii relevante pentru
desfasurarea activitatilor educative si artistice.

Implicarea parintilor in viata scolii si colaborarea permanentd cu comunitatea contribuie la
sustinerea dezvoltarii institutionale si la promovarea imaginii liceului.

Extinderea parteneriatelor cu universitati de profil, institutii culturale si organizatii din
domeniul industriilor creative reprezintd o directie strategicd pentru perioada de implementare a

prezentului PDI.

6. Digitalizare si inovare educationala

Integrarea tehnologiilor digitale in procesul educational reprezintd una dintre directiile
prioritare de dezvoltare ale institutiei. Utilizarea platformelor educationale, a resurselor digitale si a
echipamentelor moderne contribuie la diversificarea strategiilor didactice si la cresterea eficientei
procesului de invétare.

in contextul evolutiei educatiei artistice si al dezvoltarii industriilor creative, liceul urmareste
extinderea utilizarii aplicatiilor digitale specifice domeniilor artistice, dezvoltarea competentelor digitale

ale elevilor si profesorilor si valorificarea responsabild a noilor tehnologii in procesul de creatie si

invatare.

7. Capacitatea institutionala de dezvoltare

Analiza calitativd evidentiazd existenta unei baze solide pentru dezvoltarea institutionald,
sustinuta de experienta profesionald a cadrelor didactice, de rezultatele elevilor, de climatul organizational
favorabil si de prestigiul dobandit in comunitate.

In acelasi timp, analiza releva necesitatea consolidarii proceselor de digitalizare, modernizarii

infrastructurii specifice invatamantului artistic, diversificdrii surselor de finantare si dezvoltdrii
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parteneriatelor internationale, astfel incét institutia sd raspundid eficient provocirilor generate de

schimbdrile din educatie si din sectorul cultural.

Concluzii

Analiza informatiilor de tip calitativ evidentiaza faptul cd Liceul de Arte ,,Margareta Sterian”
Buzau dispune de resurse umane competente, de o culturd organizationala orientata spre performanti si
colaborare, precum si de un potential ridicat de dezvoltare. Rezultatele obtinute in activitatea educationald
si artisticd confirmd capacitatea institutiei de a oferi servicii educationale de calitate si de a raspunde
nevoilor beneficiarilor.

Totodatd, diagnoza institutionald evidentiazd oportunitatea consolidirii procesului de
transformare organizationald prin dezvoltarea competentelor digitale, modernizarea infrastructurii
educationale, extinderea cooperarii nationale i internationale si promovarea inovarii pedagogice. Aceste
concluzii fundamenteaza directiile strategice si obiectivele de dezvoltare asumate prin prezentul Plan de

Dezvoltare Institutionala pentru perioada 2026-2031.

1.6 Analiza S.W.0.T

Domeniul I — Curriculum si performanti educationala

CURRICULUM
PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)

Oferta educationald diversificats, adaptata | Necesitatea actualizdrii permanente a
profilului vocational artistic (Muzics, Arte | curriculumului optional in raport cu evolutia
Plastice, Arhitecturs, Arta Actorului). domeniilor artistice si a industriilor creative.

Diferente de performanta intre disciplinele
de cultura generala si disciplinele de
specialitate.

Rezultate bune la examenele nationale,
olimpiade si concursuri artistice.

Cadre didactice cu experienta si competente

profesionale solide Numér redus de discipline optionale

interdisciplinare care integreaza arta,

Activitati extracurriculare si artistice variate tehnologia si antreprenoriatul cultural.

care sustin dezvoltarea competentelor
elevilor.

Necesitatea dezvoltarii unor mecanisme mai
eficiente de monitorizare a progresului

L C individual al elevilor.
Accent pe educatia incluzivd si pe

dezvoltarea competentelor-cheie. Necesitatea extinderii utilizarii evaluarii
digitale si a feedbackului personalizat.
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Domeniul II — Resurse umane si dezvoltare profesionali

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

- Profesori implicati in activitati artistice,
culturale si metodice.

- Profesori implicati in activitati artistice,
culturale si metodice

- Climat organizational pozitiv, bazat pe
colaborare si respect reciproc.

- Management participativ si comunicare
eficientd intre structurile institutiei.

- Disponibilitate pentru formare continud
si schimb de bune practici.

- Necesitatea consoliddrii competentelor
privind utilizarea tehnologiilor digitale si a

inteligentei artificiale in educatie.

- Imbé&tranirea unei parti a corpului
profesoral si necesitatea planificarii succesiunii
profesionale.

- Necesitatea dezvoltdrii competentelor de
management al proiectelor europene.

Domeniul ITI — Resurse materiale si digitalizare

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

Existenta atelierelor si
specializarilor artistice.

spatiilor dedicate

Dotarea cu echipamente informatice si acces la
resurse digitale.

Biblioteca si spatii destinate

culturale si artistice.

activitatilor
Acces la platforme educationale si infrastructura
pentru desfasurarea activitatilor didactice.

Capacitate de atragere a investitiilor prin
proiecte si finantari externe.

Necesitatea modernizarii unor ateliere si sili de
specialitate.

Dotare insuficienta cu software si echipamente
specifice artei digitale, arhitecturii si designului.

Costuri ridicate pentru intretinerea si innoirea

instrumentelor muzicale si a materialelor
artistice.
Necesitatea dezvoltarii unor spatii

multifunctionale pentru expozitii, spectacole si
activitati interdisciplinare.

Resurse financiare limitate pentru investitii

majore in infrastructura.
>

Domeniul IV — Parteneriate si relatia cu comunitatea

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)
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Participarea elevilor la festivaluri, expozitii,
concerte si spectacole.

Imagine pozitivd si prestigiu in comunitatea | » Vizibilitate insuficienta in mediul online si
locald pe platformele dedicate promovarii educatiei
artistice.

> Necesitatea  dezvoltarii  unei  strategii
integrate de promovare institutionala.

activitdtile liceului. »  Colaborare limitati cu mediul economic §i
cu reprezentantii industriilor creative.

Deschidere cédtre proiecte educationale si | » Necesitatea  diversificdrii  surselor de
finantare prin sponsorizéri si parteneriate.

Implicarea parintilor si a comunitatii in

culturale.

Colaborari cu institutii culturale, autoritati
publice si organizatii locale.

Domeniul V — Management institutional si dezvoltare strategica

PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)
Management orientat spre calitate i Necesitatea dezvoltarii unui sistem integrat de
imbun3tatire continua. monitorizare a indicatorilor de performanta.

Necesitatea consolidarii managementului bazat

Cultura organizationald bazata pe colaborare si
pe date si evidente.

responsabilitate.

Grad diferit de implicare a tuturor actorilor

Respectarea standardelor de calitate si a . .
educationali in procesele de evaluare

cadrului legislativ. e «
institutionala.

Capacitate de adaptare la schimbarile legislative | necesitatea diversificarii  instrumentelor de

si educationale. analizé si prognoza institutional.

Experientd in implementarea proiectelor | Necesitatea  dezvoltdrii  unei  strategii

educationale. institutionale de management al riscurilor.

>
Oportunitati

. Implementarea politicilor educationale prevdzute de Legea invatdmantului preuniversitar nr.
198/2023.
. Accesarea fondurilor europene prin programele Erasmus+, PNRR, Programul Educatie si

Ocupare si alte linii de finantare dedicate educatiei i culturii.
. Dezvoltarea industriilor creative si cresterea cererii pentru competente artistice si digitale.
. Extinderea colaboririi cu universititi de profil, institutii culturale, filarmonici, teatre, muzee si

galerii de arta.
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. Dezvoltarea tehnologiilor digitale si a aplicatiilor specifice domeniilor artistice.

o Cresterea interesului pentru educatia STEAM si pentru abordarile interdisciplinare care integreaza

arta, stiinta si tehnologia.

. Consolidarea cooperarii internationale si participarea la mobilitéti si proiecte europene.
® Posibilitatea atragerii de sponsorizari si parteneriate cu mediul economic si sectorul cultural.
Amenintari

e Sciderea populatiei scolare ca urmare a evolutiei demografice.

« Instabilitatea legislativa si modificarile frecvente ale politicilor educationale.

o Cresterea costurilor pentru materiale artistice, instrumente muzicale i intretinerea infrastructurii
specifice.

o Concurenta altor institutii de invatdmant vocational si a ofertelor educationale private.

e Migratia cadrelor didactice si dificultati in atragerea specialistilor din anumite domenii artistice.

e Riscul diminudrii resurselor financiare destinate investitiilor in educatie si cultura.

o Evolutia rapida a tehnologiilor digitale, care impune actualizarea permanenta a competentelor si
a infrastructurii.

e Vulnerabilitatea sistemului educational la situatii de crizd cu impact asupra desfasurarii

activitatilor didactice si artistice.

Concluzii strategice

Analiza SWOT evidentiaza faptul ca Liceul de Arte ,,Margareta Sterian” Buzau dispune de
resurse umane valoroase, o ofertd educationald diversificatd si un prestigiu consolidat in comunitate,
elemente care constituie baza dezvoltérii institutionale in perioada 2026-2031.

In acelasi timp, analiza releva necesitatea accelerarii procesului de digitalizare, modernizarii
infrastructurii specifice educatiei artistice, dezvoltarii competentelor profesionale si extinderii
parteneriatelor nationale si internationale. Valorificarea oportunitétilor oferite de finantarile europene, de
dezvoltarea industriilor creative si de colaborarea cu mediul cultural va contribui la consolidarea pozitiei
liceului ca centru regional de excelenta in educatia artistica.

O serie de evenimente reprezentative ale activitatii desfagurate de Liceul de Arte ,,Margareta

Sterian” Buziu pot fi vizualitate pe site-ul unitétii si pe pagina de Facebook.
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CAPITOLUL 11

Analiza mediului extern (PESTEL)

I1.1. Analiza mediului extern

Dezvoltarea institutionala a Liceului de Arte ,,Margareta Sterian” Buzdu este influentata de
un ansamblu de factori externi de natur politic, economic, sociald, tehnologicd, ecologica si legislativa.
Analiza PESTEL permite identificarea oportunitatilor si provocdrilor care pot influenta activitatea
institutiei si constituie fundamentul stabilirii directiilor strategice pentru perioada 2026-2031.

in contextul transformirilor accelerate din domeniul educatiei si al culturii, institutia isi
propune sd valorifice oport_unité;ile oferite de politicile publice, finantarile europene, digitalizare si
dezvoltarea industriilor creative, adaptdnd permanent oferta educationald la nevoile elevilor si ale

societatii.

I1.2. Factori politici

Politicile educationale promovate la nivel national §i european urmaresc cresterea calitatii
educatiei, digitalizarea procesului instructiv-educativ, dezvoltarea competentelor-cheie si asigurarea
echititii in educatie.

Implementarea reformelor generate de Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023
creeazd premise favorabile pentru modernizarea managementului scolar, consolidarea autonomiei
institutionale si dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre performanta si calitate.

Pentru un liceu vocational de arte, aceste politici reprezintd oportunitéti de diversificare a

ofertei educationale si de consolidare a rolului institutiei in dezvoltarea culturala a comunitatii.

I1.3. Factori economici

Evolutia economicd influenteazd in mod direct resursele disponibile pentru finantarea
educatiei si culturii.

In perioada urmitoare, dezvoltarea industriilor creative i cresterea investitiilor in domeniul
cultural pot genera noi oportunitdti pentru absolventii liceului si pentru dezvoltarea parteneriatelor
institutionale.

In acelasi timp, fluctuatiile economice si cresterea costurilor pentru materiale artistice,
instrumente muzicale si echipamente specifice impun identificarea unor surse complementare de finantare

si utilizarea eficientd a resurselor disponibile.
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Accesarea fondurilor europene si dezvoltarea parteneriatelor cu autoritdtile locale si

institutiile culturale reprezintid directii esentiale pentru sustinerea investitiilor in infrastructura

educationala.

I1.4. Factori sociali

Evolutiile demografice influenteaza dinamica populatiei scolare si impun adaptarea
permanenta a ofertei educationale la nevoile comunitatii.

In acelasi timp, interesul tot mai mare pentru dezvoltarea competentelor creative, a educatiei
artistice si a activititilor culturale creeaza premise favorabile consolidarii rolului liceului in comunitate.

Cresterea preocupdrii pentru incluziune, bundstare emotionald, educatie interculturald si
participare civici determini dezvoltarea unor programe educationale integrate, orientate spre formarea

unor tineri responsabili, creativi si implicati in viata comunitatii.

IL.5. Factori tehnologici

Transformarea digitald reprezintd una dintre cele mai importante provocdri si oportunitai
pentru educatia contemporana.

Integrarea tehnologiilor digitale in procesul de predare, invatare si evaluare contribuie la
cresterea calitdtii actului educational si la dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si cadrelor
didactice.

Pentru invitimantul vocational artistic, utilizarea aplicatiilor de grafica digitala, design asistat
de calculator, productie multimedia, editare audio-video si alte tehnologii specifice industriilor creative
devine o componenta esentiala a procesului de formare.

Institutia urmiareste dezvoltarea unui ecosistem educational digital care sd sustind inovarea

pedagogicd si pregatirea elevilor pentru profesiile viitorului.

I1.6. Factori ecologici

Educatia pentru dezvoltare durabila si protectia mediului constituie prioritdfi asumate la nivel
european si national.

Liceul promoveazi comportamente responsabile fatd de mediu prin activitdti educative,
proiecte ecologice si utilizarea eficienta a resurselor materiale.

In perspectiva dezvoltarii institutionale, sunt avute in vedere masuri privind eficienta
energeticd, reducerea consumului de resurse, colectarea selectiva si utilizarea responsabild a materialelor

specifice activitdtilor artistice.

30




Liceul de Arte ,Margareta Sterian”
Buziu Str. Bucegi, nr. 6,
Tel. 0238/720012, Fax 0238/722418
E-mail: liceuldeartebuzau@yahoo.com

I1.7. Factori legislativi

Activitatea institutiei este reglementatd de cadrul legislativ specific sistemului de invatdmant
preuniversitar si de actele normative privind managementul financiar, securitatea si sandtatea in munca,
protectia datelor, incluziunea educationald si asigurarea calitatii.

Stabilitatea si aplicarea coerentd a legislatiei reprezintd premise importante pentru dezvoltarea
institutional, in timp ce modificarile frecvente ale cadrului normativ impun o capacitate ridicatd de

adaptare si actualizare permanentd a documentelor manageriale §i a procedurilor interne.

I1.8. Concluzii ale analizei PESTEL

Analiza mediului extern evidentiazi existenta unui context favorabil dezvoltarii Liceului de
Arte ,Margareta Sterian” Buziu, caracterizat prin oportunitdti generate de reformele din educatie,
digitalizare, finantrile europene si dezvoltarea sectorului cultural si al industriilor creative.

Totodatd, analiza releva provocari legate de evolutia demograficd, dinamica legislativa,
presiunile economice si ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice. Aceste aspecte impun o abordare
strategica flexibild, orientatd spre inovare, dezvoltarea competentelor profesionale, consolidarea
parteneriatelor si modernizarea continud a procesului educational.

in acest context, Liceul de Arte ,,Margareta Sterian” Buziu isi propune sa valorifice avantajele
competitive conferite de statutul sdu de institutie vocationald, sd promoveze excelenta artisticd si sd

contribuie activ la dezvoltarea culurali si educationald a comunitatii locale si regional.

CAPITOLUL III
IDENTITATEA STRATEGICA A LICEULUI DE ARTE ,,MARGARETA
STERIAN” BUZAU

II1.1. Viziunea institutiei

Viziune

,Pasiunea creeazii valoare”. Acest principiu exprimd identitatea si filosofia educationala a
Liceului de Arte ,,Margareta Sterian” Buzau, evidentiind convingerea cd pasiunea pentru arta, educatie si
cunoastere reprezintd fundamentul performantei si al dezvoltarii personale.

Institutia urmareste formarea unor absolventi competenti, creativi, responsabili si autonomi,
capabili sa isi valorifice potentialul artistic si intelectual, si continue studiile in invatamantul superior de

profil si si se integreze cu succes intr-o societate bazata pe cunoastere, culturd si dezvoltare durabila.
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Prin valorificarea traditiei, integrarea tehnologiilor digitale, dezvoltarea parteneriatelor si
promovarea unui climat educational incluziv, liceul isi asuma rolul de promotor al educatiei artistice

moderne si al excelentei culturale la nivel local, regional si national.

II1.2. Misiunea institutiei

Liceul de Arte ,Margareta Sterian” Buziu isi propune sa devini un centru regional de
excelentd in educatia artistici, recunoscut pentru calitatea actului educational, promovarea
creativititii, performantei si inovirii, precum si pentru contributia a la dezvoltarea culturala si
educationald a comunititii.

Liceul de Arte ,,Margareta Sterian” Buzdu are misiunea de a oferi un act educational de 1naltd
calitate, centrat pe dezvoltarea armonioasa a personalititii elevilor i pe valorificarea potentialului lor
artistic, intelectual si uman. Prin cultivarea pasiunii pentru creatie, invatare si excelentd, institufia
contribuie la formarea unor tineri capabili si creeze valoare pentru ei insisi, pentru comunitate si pentru
societate.

Institutia asigurd un mediu educational sigur, incluziv si stimulativ, in care elevii isi dezvolta
competentele specifice domeniilor artistice, competentele-cheie europene si valorile necesare unei
integrari active in viata culturald, profesionald si sociala.

Prin colaborarea cu familia, comunitatea locald, institutiile culturale, universitdtile si
partenerii nationali §i internationali, liceul promoveaza cultura, creativitatea si inovatia, contribuind la
dezvoltarea industriilor creative si la formarea unor cetifeni activi, responsabili si implicati in viata
comunitatii.

fn viziunea institutiei, pasiunea pentru educatie si artd nu reprezintd doar o sursd a
performantei individuale, ci i motorul prin care se creeaza valoare educationald, culturala si sociala,

consolidand rolul liceului ca reper al excelentei in invatamantul artistic.

II1.3. Valorile institutiei
Activitatea Liceului de Arte ,,Margareta Sterian” Buzau se fundamenteaza pe urmatoarele
valori:
o Excelenta — promovarea performantei si a calitatii in toate domeniile de activitate.
« Creativitatea — stimularea expresiei artistice, a imaginatiei si a inovatiei.
o Profesionalismul — asumarea responsabilititii si respectarea standardelor profesionale si etice.
o Integritatea — respectarea principiilor etice, a transparentei si a corectitudinii.
o Respectul — valorizarea fiecdrei persoane si promovarea unui climat bazat pe incredere si

colaborare.
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Incluziunea — asigurarea egalitatii de sanse si a accesului la educatie pentru toti elevii.
Responsabilitatea — asumarea rolului educational si social al institutiei.

Cooperarea — dezvoltarea parteneriatelor §i a spiritului de echipa.

Inovatia — adaptarea permanentd la evolutiile din educatie, arta si tehnologie.

Respectul pentru patrimoniul cultural — promovarea valorilor culturale locale, nationale si

europene.

I1L.4. Principiile care guverneaza activitatea institutiei

in realizarea misiunii si viziunii asumate, activitatea liceului se desfagoara in conformitate cu

urmatoarele principii:

o centrarea procesului educational pe elev si pe dezvoltarea potentialului acestuia;

« promovarea educatiei de calitate si a excelentei artistice;

o respectarea drepturilor si libertatilor fundamentale ale tuturor membrilor comunitatii scolare;
« transparenta si responsabilitatea in actul managerial;

« participarea si colaborarea tuturor actorilor educationali;

« invitarea pe tot parcursul vietii;

o inovarea si utilizarea responsabila a tehnologiilor digitale;

o dezvoltarea durabila si protectia mediului;

« promovarea dialogului intercultural si a valorilor europene.

I11.5. Profilul absolventului

Absolventul Liceului de Arte ,,Margareta Sterian” Buziu este un tandr bine pregatit

profesional si artistic, capabil s isi continue studiile sau s se integreze cu succes in domeniile culturale

si creative.

La finalizarea studiilor, absolventul demonstreaza.
Competente artistice
o exprimare artistica autentica;
o creativitate si originalitate;
o capacitatea de realizare si prezentare a unui produs artistic;
o valorificarea patrimoniului cultural.
Competente academice
e comunicare eficientd;
o gandire criticd;

o rezolvarea de probleme;
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o utilizarea metodelor de cercetare si documentare.

Competente digitale

o utilizarea aplicatiilor specifice domeniului artistic;

o realizarea si promovarea produselor artistice in mediul digital;

e utilizarea responsabila a tehnologiilor digitale si a inteligentei artificiale ca
instrumente de sprijin in procesul de creatie si invatare, cu respectarea normelor etice §i a
drepturilor de autor,

Competente sociale

e colaborare;

e leadership;

e responsabilitate civica;

o adaptabilitate;

e comunicare interculturala.

Competente antreprenoriale
e inifierea si managementul proiectelor culturale;
e promovarea produselor artistice;
e spirit antreprenorial;

e managementul propriei cariere.

IIL.6. Directiile strategice de dezvoltare
In perioada 2026-2031, dezvoltarea institutionald va fi orientatd catre urmatoarele directii
strategice:
e cresterea calitatii educatiei si a performantei artistice;
 modernizarea curriculumului si dezvoltarea competentelor pentru profesiile viitorului;

o integrarea tehnologiilor digitale si a metodelor inovatoare in procesul educational;

 dezvoltarea profesionald continua a personalului;

e consolidarea parteneriatelor cu institutii culturale, universitdti si organizatii nationale si
internationale;

 modernizarea infrastructurii educationale si a spatiilor dedicate creatiei artistice;

 promovarea unui management institutional bazat pe calitate, transparenta si imbunatatire continua.
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CAPITOLUL IV
TINTE STRATEGICE SI OBIECTIVE DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA (2026-2031)

Introducere

Tintele strategice ale Liceului de Arte ,,Margareta Sterian” Buzdu au fost formulate pe baza
diagnozei institutionale, a analizei PESTEL si a analizei SWOT si reflectd angajamentul institutiei pentru
cresterea calitatii educatiei, dezvoltarea performantei artistice si adaptarea la transformarile din domeniul
educatiei si culturii.

Implementarea acestor tinte urméreste consolidarea rolului liceului ca institutie de referinta
in Invitimantul vocational artistic si va contribui la dezvoltarea unui mediu educational inovator, incluziv

si orientat spre excelenta.

Tinta strategica nr. 1
Cresterea calitdtii procesului educational §i a performantei artistice si academice
Obiective strategice
¢ imbunatatirea rezultatelor elevilor la examenele nationale;
o cresterea performantelor la olimpiade si concursuri artistice;
e dezvoltarea curriculumului la decizia elevului din oferta scolii (CDEOS), adaptat specificului liceului;
e dezvoltarea competentelor-cheie si a competentelor artistice.
Directii de actiune
e modernizarea strategiilor didactice;
e utilizarea evaluirii formative;
e extinderea activitatilor interdisciplinare;
e dezvoltarea programelor remediale si de performanta;

e monitorizarea progresului fiecérui elev.
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Indicatori
e promovabilitatea la Evaluarea Nationala;
e promovabilitatea la Bacalaureat;
e numarul premiilor la concursuri;
e progresul scolar.
Rezultate asteptate

e cresterea calitatii rezultatelor scolare;
o dezvoltarea excelentei artistice;
e reducerea riscului de abandon scolar.
Tinta strategici nr. 2
Transformarea digitali si inovarea procesului educational
Obiective strategice
e integrarea tehnologiilor digitale in toate disciplinele;
e dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si profesorilor;
e utilizarea aplicatiilor specifice domeniilor artistice;

e utilizarea responsabil3 a inteligentei artificiale in educatie.

Directii de actiune
e dotarea atelierelor cu echipamente digitale;
e dezvoltarea resurselor educationale digitale;
e formarea profesorilor;
¢ implementarea platformelor colaborative;
e realizarea portofoliului digital al elevului.

Indicatori

e procentul profesorilor formati;
o numarul resurselor digitale elaborate;
e numarul activitatilor desfasurate digital;
o gradul de utilizare a platformelor educationale.

Rezultate asteptate
e cresterea competentelor digitale;
o diversificarea metodelor didactice;
e modernizarea actului educational.

Tinta strategica nr. 3
Dezvoltarea profesionali a resursei umane i consolidarea culturii organizationale
Obiective strategice

e participarea cadrelor didactice la programe de formare;
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e dezvoltarea competentelor manageriale si digitale;
e promovarea mentoratului si a colaborarii profesionale;
e dezvoltarea leadershipului educational.
Directii de actiune
e participare la cursuri acreditate;
e mobilitdti Erasmus+;
e schimburi de bune practici;
e activitdti metodice;

e comunitati profesionale de invatare.

Indicatori
e numarul programelor de formare;
e numérul mobilitatilor;
e gradul de satisfactie al personalului;
e participarea la activititi metodice.
Rezultate asteptate

e cresterea calitatii actului educational,
e consolidarea culturii organizationale;
e dezvoltarea leadershipului profesional.
Tinta strategica nr. 4
Modernizarea infrastructurii si dezvoltarea unui mediu educational creativ, sigur si sustenabil
Obiective strategice
e modernizarea atelierelor artistice;
e dezvoltarea infrastructurii digitale;
o eficientizarea utilizarii resurselor;
e cresterea sigurantei mediului scolar.
Directii de actiune
e investitii in infrastructura;
e accesarea fondurilor europene;
¢ modernizarea laboratoarelor;
e dezvoltarea spatiilor expozitionale;
e imbunadtatirea conditiilor de studiu.
Indicatori
e valoarea investitiilor;
e numarul spatiilor modernizate;
e gradul de dotare;

e nivelul de satisfactie al beneficiarilor.
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Rezultate asteptate
e infrastructurd modernizata;
e cresterea calitdtii procesului educational,
o utilizarea eficienta a resurselor.
Tinta strategica nr. 5
Consolidarea parteneriatelor educationale, culturale si internationale si cresterea vizibilitdtii
institutiei
Obiective strategice
e dezvoltarea parteneriatelor culturale;
e extinderea cooperarii internationale;
e promovarea imaginii liceului;
e implicarea activa in viata comunitatii.
Directii de actiune
e proiecte culturale;
e proiecte Erasmus+;
e colaborari cu universitati si institutii culturale;
e promovare prin platforme digitale si mass-media;

e organizarea de evenimente artistice.

Indicatori
e numarul parteneriatelor;
e numarul proiectelor;
e participarea la evenimente;
e gradul de vizibilitate.
Rezultate asteptate

e consolidarea imaginii institutiei;
e dezvoltarea cooperarii internationale;

e cregterea atractivitdtii ofertei educationale.

Tinta strategica nr. 6
Dezvoltarea unui management institutional bazat pe calitate, performantdi si imbunitdtire continud
Obiective strategice
e consolidarea sistemului de management al calitatii;
e utilizarea indicatorilor de performanta in procesul decizional,
e dezvoltarea managementului participativ;

e cresterea transparentei institutionale.
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Directii de actiune
e monitorizarea implementarii PDI;
e evaluarea periodica a rezultatelor;
e digitalizarea managementului documentelor;
e consultarea beneficiarilor;

e managementul riscurilor.

Indicatori
e gradul de realizare a PDI;
e numarul evaludrilor interne;
o gradul de satisfactie al beneficiarilor;
e nivelul indicatorilor de calitate.
Rezultate asteptate

e management performant;
e culturd organizationald orientatd spre calitate;

o imbunititirea continud a activitatii institufiei.

Sinteza tintelor strategice

Nr. Tinta strategici Rezultat urmarit

1 Cresterea calitatii educatiei si a Elevi cu rezultate scolare si artistice superioare
performantei

2 Transformare digitala si inovare Proces educational modern si competente digitale

consolidate

3 Dezvoltarea resursei umane Profesori bine pregititi si cultura organizationald puternica

4 Modernizarea infrastructurii Mediu educational sigur, creativ si adaptat cerintelor actuale

5  Parteneriate si vizibilitate Institutie recunoscuti la nivel local, regional si european

6  Management institutional performant Guvernanti eficienta si imbunatétire continud
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CAPITOLUL V
HARTA STRATEGICA A PLANULUI DE DEZVOLTARE INST ITUTIONALA

20262031

V.1. Fundamentarea hartii strategice

Harta strategica reprezinta un instrument de management utilizat pentru transpunerea viziunii

institutiei in obiective operationale, facilitind monitorizarea implementarii Planului de Dezvoltare

Institutionald si evaluarea progresului in raport cu rezultatele asumate.

in cadrul Liceului de Arte »Margareta Sterian” Buziu, harta strategica evidentiazi relatia

dintre misiunea s§i viziunea institutiei, directiile strategice, obiectivele specifice si indicatorii de

performantd, asigurdnd coerenta procesului managerial si orientarea tuturor activitafilor cétre cresterea

calitatii educatiei artistice.

Aplicarea acestui instrument contribuie la:

e alinierea activitatilor tuturor structurilor institutiei la obiectivele strategice;

e monitorizarea periodic3 a progresului;

e fundamentarea deciziilor manageriale pe baza indicatorilor de performant;

e dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre calitate si imbunatatire continua.

V.2. Harta strategici

Perspectiva .
. Obiectiv strategic Indicatori-cheie Rezultate urmirite
strategica
Beneficiari Cresterea calitdtii serviciilor || Promovabilitate EN si Bacalaureat, | Absolventi competenti,
(Elevi si educationale si a performantei |rezultate la concursuri, gradul de ||performanta artistici si
parinti) elevilor satisfactie al beneficiarilor academica ridicati
Modernizarea procesului || Numarul activitatilor interdisciplinare, )
Procese ) _ . Proces educational
. educational i dezvoltarea ||utilizarea metodelor moderne, ) .
interne ) ) ) ) ) eficient si inovator
curriculumului implementarea curriculumului
Dezvoltarea  profesionala o e . .
Resurse ) ) ) Participarea la formare, mobilitati || Profesori competenti si
continud si  consolidarea L i o
umane . L Erasmus+, activitati metodice motivati
culturii organizationale
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Perspectiva L. .
Obiectiv strategic Indicatori-cheie Rezultate urmarite
strategica
Resurse Modernizarea infrastructurii ) ) )
Investitii realizate, proiecte finantate, | Mediu educational
materialesi  ||si diversificarea surselor de
gradul de dotare modern si sustenabil
financiare finantare
Consolidarea colabordrii cu o
Parteneriate || _ || Numarul parteneriatelor, proiectelor si || Vizibilitate si impact
institutille ~ culturale i
si comunitate . evenimentelor comunitar crescute
comunitatea
Dezvoltarea unui (| Gradul de realizare a PDI, indicatorii ) )
Management . . . Management eficient si
management performant bazat |ARACIP, nivelul de satisfactie al ) )
si calitate ) o imbunatatire continua
pe date si evaluare beneficiarilor

V.3. Corelarea viziunii cu tintele strategice

VIZIUNE
Liceul de Arte ,, Margareta Sterian” Buzdu — centru regional de excelentd in educatia artisticd,
promotor al creativitdtii, inovdrii §i performantei.

!

MISIUNE

Educatie artisticé de calitate « Formarea competentelor pentru viitor « Dezvoltarea armonioasi a elevilor
* Promovarea valorilor culturale
:
TINTE STRATEGICE
Tinta 1
Cresterea calitatii procesului educational

!
Tinta 2
Transformarea digitala si inovarea

Tinta 3
Dezvoltarea resurselor umane

l
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Tinta 4
Modernizarea infrastructurii

l
Tinta 5
Parteneriate si internationalizare

!
Tinta 6
Management performant si cultura calitatii

l
REZULTAT FINAL

Liceu modern * Educatie artistici de excelentii » Absolventi competitivi * Institutie de referinti la

nivel regional si national

V.4. Indicatorii strategici ai PDI
Pentru monitorizarea implementarii Planului de Dezvoltare Institutionala se stabilesc
urmétorii indicatori strategici:
Domeniul educational
e promovabilitatea la Evaluarea Nationala;
o promovabilitatea la examenul de bacalaureat;
o rezultate la olimpiade si concursuri;
o progresul scolar al elevilor;
o reducerea abandonului scolar.
Domeniul artistic
e participarea la expozitii, spectacole si concerte;
e premii si distinctii obtinute;
o portofolii artistice realizate;
e implicarea in proiecte culturale.
Resursa umand
e participarea profesorilor la programe de formare;
 mobilitati internationale;
o grade didactice si certificari;
o satisfactia personalului.
Digitalizare
e gradul de utilizare a tehnologiilor digitale;

o resurse educationale digitale elaborate;
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e competente digitale certificate;
e digitalizarea proceselor administrative.
Management
e gradul de realizare a obiectivelor PDI;
e implementarea recomandarilor rezultate din evaludrile interne si externe;
e nivelul satisfactiei beneficiarilor;

e numarul proiectelor implementate.

V.5. Mecanismul de monitorizare
Implementarea PDI va fi monitorizata anual prin:
e analiza indicatorilor de performant;
e rapoartele compartimentelor si comisiilor;
e raportul anual privind starea invatamantului;
¢ raportul CEAC;
e evaluarile interne;
o consultarea elevilor, parintilor si partenerilor educationali;
e analiza gradului de realizare a planului operational.
Rezultatele monitorizarii vor fundamenta mésurile de imbunéatatire si actualizarea anuald a

planurilor operationale.

V.6. Concluzii

Harta strategica transpune viziunea si misiunea Liceului de Arte ,,Margareta Sterian” Buziu
intr-un sistem coerent de obiective, indicatori §i rezultate masurabile. Utilizarea acestui instrument
permite monitorizarea continud a progresului institutional, evaluarea impactului masurilor implementate
si adaptarea strategiilor manageriale in functie de evolutia contextului educational si cultural.

Prin corelarea diagnozei institutionale cu tintele strategice si cu indicatorii de performants,
prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala devine un instrument de management orientat spre rezultate,

sustindnd dezvoltarea unei organizatii educationale moderne, inovatoare si performante.
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CAPITOLUL VI
STRATEGIA DE IMPLEMENTARE A PLANULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA (2026-2031)

VI.1. Consideratii generale

Strategia de implementare a Planului Institutional reprezintd instrumentul prin care
obiectivele si fintele strategice asumate prin Planul de Dezvoltare Institutionald sunt transpuse in activititi
concrete, planificate, monitorizate si evaluate pe intreaga perioadi de implementare.

Implementarea PDI se bazeaza pe principiile managementului participativ, responsabilitatii
institutionale, colaborarii §i imbunatitirii continue, implicand intreaga comunitate educationala:
conducerea liceului, cadrele didactice, personalul didactic auxiliar si administrativ, elevii, parintii si
partenerii educationali.

Strategia de implementare a planului de dezvoltare institutionala este revizuitd anual, in

functie de rezultatele evaluarii interne, de modificérile legislative si de evolutia contextului educational.

VIL.2. Strategia de implementare a Planului Institutional
Tinta strategicd 1

Cresterea calitatii procesului educational si a performantei artistice si academice

Activitati Perioada Responsabili Resurse Indicatori
Revizuirea documentelor Director, CA, CEAC, Curriculum
. i Anual o ) Resurse umane ]
curriculare si a CDEOS Comisia pentru curriculum actualizat
L ) Cresterea
Implementarea metodelor didactice o Materiale L
. L Permanent Cadre didactice o participarii
moderne si interdisciplinare didactice )
elevilor
Programe remediale si de i Buget, Rezultate la
Permanent Profesori o
performanta sponsorizari examene
Organizarea concursurilor, o Resurse Numar activitati si
o » Permanent Cadre didactice ) .
recitalurilor si expozitiilor materiale premii
o » : & f s s . Fise de o
Monitorizarea progresului elevilor ~Semestrial Diriginti, profesori Progres individual

monitorizare

44




Liceul de Arte ,,Margareta Sterian”
Buzdu Str. Bucegi, nr. 6,
Tel. 0238/720012, Fax 0238/722418
E-mail: liceuldeartebuzau@yahoo.com

Tinta strategicd 2

Transformarea digitald si inovarea procesului educational

s

Activitati Perioada Responsabili Indicatori
Dotarea atelierelor cu echipamente digitale 2026-2028 Director Spatii modernizate
Formarea profesorilor in domeniul competentelor Annual Director, CEAC Numar profesori
digitale formati
Elaborarea resurselor educationale digitale Permanent  Cadre didactice Resurse create
Implementarea portofoliului digital al elevului 2027 Director adjunct Portofolii realizate
Utilizarea platformelor educationale Permanent  Toate cadrele Grad de utilizare

didactice

Tinta strategicd 3

Dezvoltarea resursei umane

Activitati Perioada Responsabili Indicatori
Participarea la cursuri acreditate Permanent  Director Numar cursuri
Participarea la mobilitdti Erasmus+ Annual Coordonator proiecte ~ Numér mobilitati
Organizarea atelierelor metodice Semestrial Responsabili comisii ~ Numar activititi
Mentorat pentru profesorii debutanti Permanent =~ Mentori Integrarea profesorilor
Promovarea schimbului de bune practici  Permanent =~ CEAC Numar activitati

Tinta strategicd 4

Modernizarea infrastructurii

Activitati Perioada Responsabili Indicatori
Modernizarea atelierelor artistice 2026-2030  Director Spatii modernizate
Achizitia de instrumente si materiale Permanent =~ Compartiment Dotéri realizate

administrativ
Modernizarea laboratoarelor digitale 2027-2029  Director Laboratoare
modernizate

Dezvoltarea spatiilor expozitionale 2028 Director Spatii functionale
Implementarea masurilor de eficienta Permanent  Administrator Reducerea consumului

energetica
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Tinta strategicd 5
Dezvoltarea parteneriatelor
Activitati Perioada Responsabili
incheierea de noi parteneriate culturale Permanent Director

Dezvoltarea colaborarilor internationale Permanent Coordonator proiecte

Organizarea evenimentelor artistice Permanent Cadre didactice
Promovarea liceului in mediul online ~ Permanent Comisia imagine
Colaborarea cu universitatile Permanent Director

Tinta strategicd 6

Indicatori
Numar parteneriate
Numir proiecte
Numar evenimente
Vizibilitate

Activitdti comune

Management institutional performant

Activitati Perioada Responsabili
Monitorizarea implementérii PDI Anual Director
Actualizarea procedurilor Permanent = CEAC
Consultarea beneficiarilor Anual Director

Evaluarea indicatorilor de performantd ~ Semestrial CEAC

Managementul riscurilor Permanent  Echipa manageriala

VL.3. Calendarul implementarii

An Prioritati

2026
initierea modernizarii infrastructurii

2027 Implementarea portofoliului digital, extinderea parteneriatelor, dezvoltarea competentelor digitale

Indicatori
Raport anual
Proceduri revizuite
Chestionare
Indicatori realizati

Registrul riscurilor

2028 Modernizarea atelierelor si a spatiilor artistice, consolidarea proiectelor internationale

2029 Evaluarea intermediard a PDI, actualizarea obiectivelor si consolidarea rezultatelor

2030 Finalizarea investitiilor majore si extinderea bunelor practici

2031 Evaluarea finald a implementarii PDI si elaborarea noului Plan de Dezvoltare Institutionala

V1.4. Responsabilitati

Implementarea PDI revine intregii comunitéti scolare, dupd cum urmeaza:

e Directorul — coordonarea generala si monitorizarea implementarii.

o Consiliul de Administratie — aprobarea masurilor si alocarea resurselor.

o Consiliul Profesoral — implementarea activititilor educationale.

Revizuirea documentelor manageriale, actualizarea curriculumului, lansarea proiectelor de digitalizare,
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e CEAC - monitorizarea indicatorilor de calitate si formularea méasurilor de imbunatétire.

o Comisiile metodice si compartimentele functionale — implementarea activitatilor
specifice.

o Consiliul Scolar al Elevilor si reprezentantii parintilor — consultare si participare activa

in procesul decizional.

VLS. Concluzii

Strategia de implementare a Planului Institutional reprezintd instrumental prin care se
realizeaza punerea in aplicare a strategiei de dezvoltare a Liceului de Arte ,Margareta Sterian” Buziu
pentru perioada 2026-2031. Prin stabilirea clard a activitatilor, responsabilititilor, termenelor si
indicatorilor de performanta, acesta asigurd cadrul necesar pentru atingerea obiectivelor strategice si

pentru monitorizarea continud a progresului institutional.

CAPITOLUL VII
MONITORIZAREA, EVALUAREA ST MANAGEMENTUL RISCURILOR iIN
IMPLEMENTAREA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

VII.1. Scopul monitorizarii si evaluirii

Monitorizarea si evaluarea implementarii Planului de Dezvoltare Institutionala reprezintd un
proces continuu, prin care se urmareste gradul de realizare a obiectivelor strategice, eficienta activitatilor
desfasurate si impactul acestora asupra calititii procesului educational.

Acest proces asigurda fundamentarea deciziilor manageriale, identificarea masurilor de
imbundtafire si adaptarea strategiilor institutionale la evolutia mediului educational si la nevoile
beneficiarilor.

Monitorizarea implementarii PDI se realizeaza in conformitate cu principiile transparentei,
responsabilitétii, eficientei si imbunatéatirii continue, fiind integrata in sistemul de management al calitatii

al institutiei.

VII.2. Obiectivele procesului de monitorizare
Procesul de monitorizare urmareste:
o evaluarea gradului de realizare a tintelor strategice;

e monitorizarea implementarii activitatilor prevazute in planul operational;
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o analiza eficientei utilizérii resurselor umane, materiale si financiare;
o identificarea riscurilor care pot influenta implementarea PDI;
o formularea masurilor de imbunététire;

o fundamentarea planurilor manageriale anuale.

VIL3. Responsabilititi privind monitorizarea
Implementarea i monitorizarea PDI implica intreaga comunitate educationald.
Directorul
e coordoneaza implementarea PDI;

e urmdéreste realizarea obiectivelor strategice;

e prezintd anual stadiul implementarii Consiliului de Administratie si Consiliului Profesoral;

e dispune masuri de imbunatétire.
Consiliul de Administratie
e analizeazd periodic stadiul implementérii PDI;
e aproba masurile de optimizare;
e monitorizeaza utilizarea resurselor.
Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii (CEAC)
e monitorizeaza indicatorii de calitate;
o realizeazi evaluari interne;
o formuleaza recomandari pentru imbunététirea activitatii.
Comisiile metodice si compartimentele functionale

e implementeaza activitatile specifice;
e raporteaza periodic progresul;
e propun masuri de optimizare.

Cadprele didactice
e aplica activitatile prevézute in planurile operationale;
e monitorizeaza progresul elevilor;
e participa la evaluarea implementarii PDI.

Elevii si parintii
e participa la consultéri si aplicarea chestionarelor;

o formuleaza propuneri de imbunatatire;

e contribuie la evaluarea gradului de satisfactie privind serviciile educationale.

48




Liceul de Arte ,Margareta Sterian”
Buzdu Str. Bucegi, nr. 6,
Tel. 0238/720012, Fax 0238/722418
E-mail: liceuldeartebuzau@yahoo.com

VIL.4. Instrumente de monitorizare
Monitorizarea implementarii PDI se realizeaza prin utilizarea urmatoarelor instrumente:
e planurile manageriale anuale;
e planurile operationale;
e rapoartele compartimentelor si comisiilor;
e rapoartele CEAC;
e Raportul anual privind starea invétdmantului,
« rapoartele de inspectie si monitorizare;
« fisele de monitorizare a indicatorilor;
« chestionarele aplicate elevilor, parintilor si personalului;
« analiza rezultatelor la examenele nationale si concursurile scolare;

« analiza rezultatelor proiectelor educationale si culturale.

VIL.S. Indicatorii de monitorizare
Implementarea PDI va fi evaluata prin urmétoarele categorii de indicatori:
Indicatori educationali
e rata promovabilitatii la Evaluarea Nationala;
e rata promovabilitatii la examenul national de bacalaureat;
e progresul scolar al elevilor;
e participarea si rezultatele la olimpiade si concursuri;
e reducerea absenteismului si a abandonului scolar.
Indicatori privind educatia artisticd
e participarea la concerte, recitaluri, expozitii si spectacole;
e premii si distinctii obtinute;
e proiecte artistice realizate;
e implicarea in activitati culturale.
Indicatori privind resursa umand
e participarea personalului la programe de formare;
e mobilitati si proiecte internationale;
e dezvoltarea competentelor profesionale si digitale;
o gradul de satisfactie al personalului.
Indicatori privind managementul institutional

o gradul de realizare a activitatilor prevazute in PDI;
¢ implementarea recomandarilor rezultate din evaluarile interne si externe;

o gradul de satisfactie al beneficiarilor;
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e numarul proiectelor implementate;

e atragerea resurselor financiare externe.

VIL.6. Managementul riscurilor

Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionald presupune identificarea, evaluarea si

gestionarea riscurilor care pot influenta atingerea obiectivelor strategice.

In cadrul liceului, managementul riscurilor urmareste prevenirea disfunctionalitailor si

adoptarea masurilor necesare pentru diminuarea impactului acestora asupra activitatii institutiei.

Principalele riscuri identificate

Risc Impact
Scéderea populatiei scolare Ridicat
Modificari legislative Mediu
Reducerea finantirii Ridicat
Deficit de personal calificat Ridicat
Imbatranirea infrastructurii Mediu
Riscuri cibernetice si de securitate ~ Mediu
a datelor
Situatii de urgenta (epidemii, Ridicat

calamitti, incidente)

Probabilitate

Medie

Ridicata

Medie

Medie

Medie

Medie

Redusa

Masuri de prevenire
Promovarea ofertei educationale, diversificarea
programelor si consolidarea imaginii institutiei
Monitorizarea permanentd a legislatiei si
actualizarea documentelor manageriale
Accesarea fondurilor europene si dezvoltarea
parteneriatelor
Sprijinirea dezvoltarii profesionale, mentorat si
colaborare cu universitati
Planificarea investitiilor si atragerea de finantari
externe
Politici de securitate, formarea personalului si
actualizarea infrastructurii IT
Planuri de continuitate, instruiri periodice si

colaborare cu autoritétile competente

VIL7. Revizuirea Planului de Dezvoltare Institutionala

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald este un document strategic flexibil, care poate fi

revizuit anual sau ori de cate ori apar modificiri legislative, schimbari semnificative in mediul educational

ori rezultate ale monitorizarii care impun ajustarea obiectivelor si a activitatilor.

Revizuirea PDI se realizeazi prin consultarea Consiliului Profesoral, a Consiliului de

Administratie, a CEAC, a reprezentantilor elevilor, ai parintilor si ai partenerilor educationali, in vederea

asigurdrii unei dezvoltari institutionale adaptate nevoilor comunititii scolare.
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VIL8. Concluzii

Monitorizarea, evaluarea si managementul riscurilor reprezinti componente esentiale ale
managementului strategic al Liceului de Arte »Margareta Sterian” Buzau. Prin aplicarea unui sistem
coerent de urmdrire a indicatorilor de performanta, evaluare periodica si gestionare a riscurilor, institutia
isi consolideazi capacitatea de a implementa eficient obiectivele asumate si de a raspunde provocirilor
specifice mediului educational si cultural.

Acest demers contribuie la dezvoltarea unei organizatii care invad, orientatd spre calitate,
inovare si performants, capabili si ofere servicii educationale de inalt nivel si si isi consolideze statutul

de reper al invatamantului vocational artistic din judetul Buziu.
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